
�Ŷ�ƆǀĞůƐĞ�ŵĞĚ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĞŶƐ�ƐƉƌŽŐ 

<ůŝƉ�ĞŶ�ĐŝƌŬĞů�ƵĚ�ĂĨ�Ğƚ��ϰ�ĂƌŬ͘ 

&ŝŶĚ�ĐŝƌŬůĞŶƐ�ĐĞŶƚƌƵŵ�ǀĞĚ�Ăƚ�
ĨŽůĚĞ�ůĂŶŐƐ�ƚŽ�ĂĨ�ĚĞŶƐ�ĚŝĂͲ
ŵĞƚƌĞ͘ 

WƌƆǀ�Ăƚ�ŽǀĞƌǀĞũĞ͕�ŚǀŽƌĨŽƌ�
ŵĂŶ�ŬĂŶ�ĮŶĚĞ�ĐŝƌŬůĞŶƐ�ĐĞŶͲ
ƚƌƵŵ�ǀĞĚ�Ăƚ�ĨŽůĚĞ�ůĂŶŐƐ�ĚĞ�ƚŽ�
ĚŝĂŵĞƚƌĞ͘ 

<ĂŶ�ĚƵ�ĨŽƌŬůĂƌĞ�ĚĞƚ͍ 



&ŽůĚ�ĐŝƌŬůĞŶ�ƵĚ�ŝŐĞŶ͘ 

�Ğ�ƚŽ�ĚŝĂŵĞƚƌĞ�ŬƌǇĚƐĞƌ�ŚŝŶĂŶͲ
ĚĞŶ�ŝ�ĐŝƌŬůĞŶƐ�ĐĞŶƚƌƵŵ�ŽŐ�ĚĞůĞƌ�
ĐŝƌŬůĞŶ�ŝ�ĮƌĞ�ĐŝƌŬĞůƵĚƐŶŝƚ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�
ůŝŐĞ�ƐƚŽƌĞ͘�<ĂŶ�ĚƵ�ĨŽƌŬůĂƌĞ͕�ŚǀŽƌͲ
ĨŽƌ�ĚĞ�Ğƌ�ůŝŐĞ�ƐƚŽƌĞ͍ 

&ŽůĚ�ŝŶĚ�Ɵů�ĐĞŶƚƌƵŵ�ŽŐ�ĨŽůĚ�ĚĞƌͲ
ĞŌĞƌ�ƵĚ�ŝŐĞŶ͘ 

&ŽůĚĞůŝŶũĞŶ�ŬĂůĚĞƐ�ĞŶ�ŬŽƌĚĞ͘� 

WƌƆǀ�Žŵ�ĚƵ�ŬĂŶ�ĨŽƌŬůĂƌĞ͕�ŚǀĂĚ�
ĞŶ�ŬŽƌĚĞ�Ğƌ͘  



&ŽůĚ�ŝŐĞŶ�ŝŶĚ�Ɵů�ĐĞŶƚƌƵŵ͕�ƐĊ�ĚƵ�
ĨĊƌ�ĞŶ�ŶǇ�ŬŽƌĚĞ͕�ĚĞƌ�ŵƆĚĞƐ�ŵĞĚ�
ĚĞŶ�ĨƆƌƐƚĞ͘ 

�Ƶ�ŚĂƌ�ŶƵ�ƚŽ�ŬŽƌĚĞƌ͕ �ĚĞƌ�ĚĂŶŶĞƌ�
ĞŶ�ƐƉŝĚƐ�ǀŝŶŬĞů͘�sŝŶŬůĞŶ�ŬĂůĚĞƐ�
ĞŶ�ƉĞƌŝĨĞƌŝǀŝŶŬĞů͕�ŚǀŽƌĨŽƌ�ŬĂůĚĞƐ�
ĚĞŶ�ŵŽŶ�ĚĞƚ͍ 

<ĂŶ�ĚƵ�ƌĞŐŶĞ�ƵĚ͕�ŚǀŽƌ�ƐƚŽƌ�ƉĞƌŝͲ
ĨĞƌŝǀŝŶŬůĞŶ�Ğƌ͍ 

,ǀŝƐ�ĚƵ�ƚĞŐŶĞƌ�ƚŽ�ƌĂĚŝĞƌ͕ �ĚĞƌ�ƌĂŵͲ
ŵĞƌ�ĚĞƌ͕ �ŚǀŽƌ�ƉĞƌŝĨĞƌŝǀŝŶŬůĞŶƐ�ďĞŶ�
ŵƆĚĞƐ�ŵĞĚ�ĐŝƌŬůĞŶƐ�ƉĞƌŝĨĞƌŝ͕�ĨĊƌ�
ĚƵ�ĞŶ�ĐĞŶƚĞƌǀŝŶŬĞů͘�,ǀŽƌĨŽƌ�ŬĂůĚĞƐ�
ĚĞŶ�ĞŶ�ĐĞŶƚĞƌǀŝŶŬĞů͍ 

<ĂŶ�ĚƵ�ƌĞŐŶĞ�ƵĚ͕�ŚǀŽƌ�ƐƚŽƌ�ƉĞƌŝĨĞͲ

ƌŝǀŝŶŬůĞŶ�Ğƌ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ĐĞŶƚĞƌͲ
ǀŝŶŬůĞŶ͍ 

�ŝůůĞĚĞƚ�Ɵů�ǀĞŶƐƚƌĞ�ŬĂŶ�ŚũčůƉĞ�ĚŝŐ�
Ɵů�Ăƚ�ƌĞŐŶĞ�ǀŝŶŬůĞƌŶĞ�ƵĚ͘ 

�ƌ�ĞŶ�ĐĞŶƚĞƌǀŝŶŬĞů�ĂůƟĚ�ĚŽďďĞůƚ�ƐĊ�
ƐƚŽƌ�ƐŽŵ�ĚĞŶ�ƟůƐǀĂƌĞŶĚĞ�ĐĞŶƚĞƌͲ
ǀŝŶŬĞů͍ 



&ŽůĚ�ŝŶĚ�Ɵů�ĐĞŶƚƌƵŵ�ŽŐ�ĨŽůĚ�ĚĞƌͲ
ĞŌĞƌ�ƵĚ�ŝŐĞŶ͘ 

&ŽůĚ�ĚĞŶ�ƐŝĚƐƚĞ�ĚĞů�ĂĨ�ĐŝƌŬůĞŶƐ�
ƉĞƌŝĨĞƌŝ�ŝŶĚ�Ɵů�ĐĞŶƚƌƵŵ͕�ƐĊ�ĚƵ�ĨĊƌ�
ĞŶ�ůŝŐĞƐŝĚĞƚ�ƚƌĞŬĂŶƚ͘ 

,ũčůƉĞƌ�ĚĞŶ�ƐŝĚƐƚĞ�ĨŽůĚŶŝŶŐ�ĚŝŐ�
Ɵů�Ăƚ�ƌĞŐŶĞ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞŶ�ƉĊ�ǀŝŶŬůĞƌͲ
ŶĞ�ƵĚ͍ 

,ǀŽƌ�ƐƚŽƌĞ�Ğƌ�ǀŝŶŬůĞƌŶĞ͍ 

&ŽůĚ�ƚƌĞŬĂŶƚĞŶ�ƉĊ�ŵŝĚƚĞŶ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�
ĚčŬŬĞƌ�ƐŝŐ�ƐĞůǀ͘  

&ŽůĚĞůŝŶũĞŶ�Ğƌ�ĞŶ�ƐǇŵŵĞƚƌŝĂŬƐĞ͕�
ŵĞŶ�ĚĞŶ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ĞŶ�ŚƆũĚĞ͕�ĞŶ�
ŵĞĚŝĂŶ�ŽŐ�ĞŶ�ŵŝĚƚŶŽƌŵĂů͘ 

WĊ�ďŝůůĞĚĞƚ�ŶĞĚĞŶƵŶĚĞƌ�ŬĂŶ�ĚƵ�ƐĞ͕�
ŚǀŽƌĨŽƌ�ĨŽůĚĞůŝŶũĞŶ�ŽŐƐĊ�Ğƌ�ĞŶ�ŚƆũͲ
ĚĞ͕�ĞŶ�ŵĞĚŝĂŶ�ŽŐ�ĞŶ�ŵŝĚƚŶŽƌŵĂů͘ 

 

WƌƆǀ�Ăƚ�ĨŽƌŬůĂƌĞ�ďĞŐƌĞďĞƌŶĞ�ƐǇŵͲ
ŵĞƚƌŝĂŬƐĞ͕�ŚƆũĚĞ͕�ŵĞĚŝĂŶ�ŽŐ�
ŵŝĚƚŶŽƌŵĂů͘ 

DĞĚ�ĚĞŶ�ƐŝĚƐƚĞ�ĨŽůĚŶŝŶŐ�ŚĂƌ�ĚƵ�ĨĊͲ
Ğƚ�ĞŶ�ƌĞƚǀŝŶŬůĞƚ�ƚƌĞŬĂŶƚ͕�ƉƌƆǀ�Ăƚ�
ĨŽƌŬůĂƌĞ�ŚǀŽƌ�ƐƚŽƌĞ�ǀŝŶŬůĞƌŶĞ�Ğƌ�ŝ�
ĚĞŶ�ƌĞƚǀŝŶŬůĞĚĞ�ƚƌĞŬĂŶƚ͘ 



&ŽůĚ�ĞŶ�ĂĨ�ƚƌĞŬĂŶƚĞŶƐ�ŚũƆƌŶĞƌ͕ �
ƐĊ�ĚĞƚ�ƌĂŵŵĞƌ�ŵŝĚƚƉƵŶŬƚĞƚ�ĂĨ�
ĚĞŶ�ŵŽĚƐƚĊĞŶĚĞ�ƐŝĚĞ͘ 

�Ƶ�ŚĂƌ�ŶƵ�ĨĊĞƚ�ĞŶ�ĮƌŬĂŶƚ͕�ŵĞŶ�
ŚǀĂĚ�ŚĞĚĚĞƌ�ĚĞŶ�ƚǇƉĞ�ĮƌŬĂŶͲ
ƚĞƌ͕ �ŚǀŽƌ�ŶĞƚŽƉ�ƚŽ�ĂĨ�ƐŝĚĞƌŶĞ�Ğƌ�
ƉĂƌĂůůĞůůĞ͍ 

�ĞŶ�ŶǇĞ�ĮŐƵƌ�Ğƌ�ŵŝŶĚƌĞ�ĞŶĚ�
ĚĞŶ�ůŝŐĞƐŝĚĞĚĞ�ƚƌĞŬĂŶƚ͕�ŵĞŶ�

ŚǀŽƌ�ƐƚŽƌ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ƚƌĞŬĂŶͲ
ƚĞŶƐ�ĂƌĞĂů�ƵĚŐƆƌ�ĮƌŬĂŶƚĞŶ͍ 

dƌĂƉĞǌĞƚ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�ƚƌĞ�ůŝŐĞƐŝͲ
ĚĞĚĞ�ƚƌĞŬĂŶƚĞƌ͕ �ŚǀŽƌ�ƐƚŽƌĞ�Ğƌ�
ƚƌĞŬĂŶƚĞƌŶĞ�ƐĂŵŵĞŶůŝŐŶĞƚ�
ŵĞĚ�ĚĞŶ�ůŝŐĞƐŝĚĞĚĞ�ƚƌĞŬĂŶƚ�
ĚƵ�ĮŬ�ĨƆƌƐƚ͍ 

,ǀĂĚ�Ğƌ�ŵĊůĞƐƚŽŬƐĨŽƌŚŽůĚĞƚ�
ŵĞůůĞŵ�ĚĞ�ƐŵĊ�ƚƌĞŬĂŶƚĞƌ�ŽŐ�
ĚĞŶ�ƐƚŽƌĞ͍ 

,ƵƐŬ�ƉĊ͕�Ăƚ�ŵĊůĞƐƚŽŬƐĨŽƌŚŽůĚĞƚ�Ğƌ�ĨŽƌŚŽůĚĞƚ�ŵĞůůĞŵ�ůŝŶũĞƌŶĞƐ�ůčŶŐĚĞƌ͘  

 

&ŽůĚ�ŶƵ�ĞŶ�ĂĨ�ƚƌĞŬĂŶƚĞƌŶĞ�ŝŶĚ�ŽǀĞƌ�ĚĞŶ�ŵŝĚƚĞƌƐƚĞ�ƚƌĞŬĂŶƚ͘��Ƶ�ĨĊƌ�ŶƵ�ĞŶ�
ŶǇ�ĮƌŬĂŶƚ͕�ƉƌƆǀ�Ăƚ�ďĞƐŬƌŝǀĞ�ĚĞŶ͘ 

�Ŷ�ĮƌŬĂŶƚ͕�ŚǀŽƌ�ĂůůĞ�ĮƌĞ�ƐŝĚĞƌ�Ğƌ�ůŝŐĞ�ůĂŶŐĞ�ŬĂůĚĞƐ�ŽŐƐĊ�ĞŶ�ƌŚŽŵďĞ͕�
ŵĞŶ�ĮƌŬĂŶƚĞŶ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�Ğƚ�ƚƌĂƉĞǌ�ŽŐ�Ğƚ�ƉĂƌĂůůĞůůŽŐƌĂŵ͕�ŚǀŽƌĨŽƌ�ĚĞƚ͍ 



>ƆŌ�ŶƵ�ĚĞ�ƚƌĞ�ƚƌĞŬĂŶƚĞƌ�ŽƉ͕�
ƐĊ�ĚĞƌĞƐ�ǀŝŶŬĞůƐƉŝĚƐĞƌ�ŵƆͲ
ĚĞƐ͘ 

�Ƶ�ŚĂƌ�ŶƵ�ĞŶ�ƚƌĞĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞů�
ĮŐƵƌ͕ �ƉƌƆǀ�Ăƚ�ďĞƐŬƌŝǀĞ�ĚĞŶ͘ 

dĞƚƌĂ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂĨ�ŐƌčƐŬ�ŽŐ�
ďĞƚǇĚĞƌ�ĮƌĞ͘ 

�ĞŶ�ƌƵŵůŝŐĞ�ĮŐƵƌ�ĚƵ�ŚĂƌ�ŚĞƌ�
ŬĂůĚĞƐ�Ğƚ�ƚĞƚƌĂĞĚĞƌ�ŽŐ�Ğƌ�Ğƚ�
ƉŽůǇĞĚĞƌ͘ �WŽůǇĞĚĞƌ�ŬĂŶ�ŽǀĞƌͲ
ƐčƩĞƐ�ŵĞĚ�DĂŶŐĞ�ŇĂĚĞƌ�ŽŐ�
ĚĞƚ�ƐǀĂƌĞƌ�Ɵů�ďĞŐƌĞďĞƚ�ŵĂŶŐĞŬĂŶƚ͕�ĚĞƌ�ŝ�ĚĞƚ�ŵĂƚĞŵĂƟƐŬĞ�ƐƉƌŽŐ�ŬĂůĚĞƐ�
ĞŶ�ƉŽůǇŐŽŶ͘ 

dĞƚƌĂĞĚĞƌĞƚ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�Ğƚ�ĂĨ�ĚĞ�ƉůĂƚŽŶŝƐŬĞ�ůĞŐĞŵĞƌ͕ �ŽŐ�ĚƵ�ŬĞŶĚĞƌ�ĂůůĞƌĞĚĞ�
ĞŶ�ĂĨ�ĚĞ�ĂŶĚƌĞ͕�ŚĞǆĂĞĚĞƌĞƚ͘�,ĞǆĂĞĚĞƌĞƚ�Ğƌ�ĞŶ�ƚĞƌŶŝŶŐ͕�,ĞǆĂ�ďĞƚǇĚĞƌ�
ƐĞŬƐ͘��ƌ�ĚĞƚ�ƌŝŐƟŐƚ͕�Ăƚ�ĞŶ�ƚĞƌŶŝŶŐ�ŚĂƌ�ƐĞŬƐ�ŇĂĚĞƌ͍ 

 

&ŽůĚ�Ěŝƚ�ƚĞƚƌĂĞĚĞƌ�ƵĚ�ŝŐĞŶ�ŽŐ�
ĨŽůĚ�ŚǀĞƌ�ĂĨ�ƚƌĞŬĂŶƚĞŶƐ�ǀŝŶͲ
ŬĞůƐƉŝĚƐĞƌ�ŝŶĚ�Ɵů�ĐŝƌŬůĞŶƐ�ĐĞŶͲ
ƚƌƵŵ͘ 



�Ƶ�ŚĂƌ�ŶƵ�ĨĊĞƚ�ĞŶ�ŶǇ�ĮŐƵƌ͕ �ĞŶ�
ƌĞŐƵůčƌ�ƐĞŬƐŬĂŶƚ͘ 

 

,ǀŝƐ�ĚƵ�ĨŽůĚĞƌ�ƐĞŬƐŬĂŶƚĞŶ�
ůĂŶŐƐ�ĚĞŶ�ŝŶĚĞƌƐƚĞ�ƚƌĞŬĂŶƚƐ�
ƐŝĚĞƌ�ĨĊƌ�ĚƵ�ĞŶ�ŶǇ�ƌƵŵůŝŐ�ĮͲ
ŐƵƌ͕ �ĞŶ�ƉǇƌĂŵŝĚĞƐƚƵď͘ 

 

,ǀŝƐ�ĚƵ�ŬŝŐŐĞƌ�ŐŽĚƚ�ĞŌĞƌ͕ �ŬĂŶ�

ĚƵ�ƐĞ͕�Ăƚ�ĚŝŶ�ƉǇƌĂŵŝĚĞƐƚƵď�
Ğƌ�ĞŶ�ĂŅŽƌƚĞƚ�ƵĚŐĂǀĞ�ĂĨ�Ěŝƚ�
ƚĞƚƌĂĞĚĞƌ͕ �ŵĞŶ�ŬĂŶ�ĚƵ�ŽŐƐĊ�
ƌĞŐŶĞ�ƵĚ͕�ŚǀŽƌ�ŵĞŐĞƚ�ĚĞƚƐ�
ƌƵŵĨĂŶŐ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ŵŝŶĚƌĞ͍ 

 

WƌƆǀ�Ăƚ�ĮŶĚĞ�ĨƌĞŵ�Ɵů�ŬĂŶƚͲ
ůčŶŐĚĞƌŶĞ�ŝ�ĚĞƚ�ĨƆƌƐƚĞ�ƚĞƚƌĂͲ
ĞĚĞƌ�ŽŐ�ĚĞƚ͕�ĚĞƌ�ŵĂŶŐůĞƌ͕ �
ŶĊƌ�ĚƵ�ŬŝŐŐĞƌ�ƉĊ�ĚŝŶ�ƉǇƌĂŵŝͲ
ĚĞƐƚƵď͘ 

 

�Ğƌ�Ğƌ�ŵĂŶŐĞ�ŵĂƚĞŵĂƟƐŬĞ�ďĞŐƌĞďĞƌ�ŝ�ŽƉŐĂǀĞƌŶĞ�ŚĞƌ�ŽŐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŵĂŶŐĞ�
ŵĂƚĞŵĂƟƐŬĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ͘ ��Ğƚ�Ğƌ�ŵĞŐĞƚ�ŇŽƚ͕�ŚǀŝƐ�ĚƵ�ŬĂŶ�ŬůĂƌĞ�ĚĞŵ�ĂůͲ
ůĞ�ƐĞůǀ͕ �ŵĞŶ�ĚƵ�ŵĊ�ŐĞƌŶĞ�ƐƆŐĞ�ŚũčůƉ͕�ŽŐƐĊ�ƉĊ�ŶĞƩĞƚ͘ 


